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hioggiha intornoai 6o anni
C havistoallungarsi progres-

sivamente i tempi del pen-
sionamento, conuna grandeincer-
tezza sulfuturo. C'¢ un disorienta-
mento da questo punto di vista?
Assolutamente si, ¢’e¢ effettiva-
mente un disorientamento per
questa generazione. Hanno co-
struitoil loro percorso professio-
nale e di vita facendo conto su un
sistema di welfare pubblico che
garantiva unarelativa serenita per
il futuro post-lavorativo. Oggi le
cose sono cambiate. Non & piu il
mondo diieri:il sistema previden-
ziale non & pill cosi generoso e la
sua sostenibilita &€ un tema sul ta-
voloda oltre trent’anni. Sebbenele
riforme ei correttivi abbiano mo-
dificatoleregole, non e stata supe-
rata quella sensazione per cui arri-
vare allapensione eraun traguar-
dochein qualchemodosiraggiun-
geva anche senza un’adeguata
preparazione personale.

Alcuni anticiperebbero volen-
tierilafine del periodo attivo, cer-
cando soluzioni per finanziare il
periodofino alla pensione. Ciso-
no categorie di lavoratori pilt
orientate a questa scelta?
Inostri datimostrano un deside-
rio forte di flessibilita. Due italiani
su tre vorrebbero anticipare ilmo-

PER L'86 PER CENTO
DELLE PERSONE ATTIVE
LA QUIESCIENZA

E UN'OCCASIONE

PER FARE ALTRO

«In cerca di flessibilita
non per smettere, ma per
fare qualcosa di nuovo»

namento rispet-
ali, anche soste-
nendo deipiccolioneripersonali.
Tuttavia, bisogna precisare che
non sitratta del desiderio della fi-
ne del periodo attivo per dedicarsi
al riposo, ma di una richiesta di
unarimodulazione per coglierele
possibilita di un nuovo progetto.
Lastragrande maggioranza, ’86%
delle persone attive prossimealla
pensione, afferma che I'ingresso
nella vita da pensionato € 'occa-
sione per fare altro. Questo altro
spesso si traduce in altra attivita
economica, magariavviare un’im-
presa, dedicarsial volontariato, o
rimanere nel mondo del lavoro
con regole e sensibilita diverse.
Per quanto riguarda le categorie,
inumeri ci dicono che € un feno-
meno trasversale. Latendenza ge-
nerale e quella di non interrompe-
re la vita professionale, bensi di
cercare una convivenza dentro/
fuori tra vita personale e profes-
sionale, magari su basi diverse.
C’¢ anche chi cerca di mante-
nere il lavoro fino al pensiona-
mento e anzi cercano delle inte-
grazioni perlariduzione delle en-
trate dovute al pensionamento.
Come sispiegala coesistenza dei
due fenomeni?
Questi fenomeni coesistono perché
sono entrambi espressione del de-
siderio direalizzare unprogetto.La
flessibilita non é ricercata per smet-
tere, ma per dare corpo a qualcosa
dinuovo, cherichiederisorse. Il ri-
corso a formule integrative della
pensione pubblica, tramite la co-
struzione di pianifinanziarie diac-
cumulo, & una caratteristica che sta
segnandogliultimianni. Gliitalia-
ni, chehanno sempre risparmiato,
stanno dedicando questi risparmi

alla costruzione di portafogli finan-
ziariche siano capacidi dotarlidelle
risorse necessarie per la realizza-
zione delloro progetto di vita post-
pensione. L’obiettivonon il riposo
totale, ma avere il capitale per fi-
nanziare la propria ripartenza.
Rispetto afondi privati e previ-
denza complementare, gli italiani
hanno fiducia? E come si traduce
questa fiducia nelle scelte concrete?
C’e undato molto interessante: non
esiste una sfiducia generalizzata nei
confrontidei fondi o degli operatori
finanziari. Al contrario, il grado di
fiducia versoiconsulenti e I'istitu-
zione finanziaria & molto alto. Tut-
tavia, questa fiducia e canalizzata
versoun obiettivo specifico che éra-
dicatonella culturaitaliana: laresti-
tuzione del capitale. L’atteggiamen-
to & quello di costruire una sorta di
trattamento di fine rapporto inte-
grativo, recuperando tuttoil patri-
monio accumulato alla fine del peri-
odo, enondioptare perunpianodi
decumulo basato sulla rendita.
Come mai?
Cisonoragioni culturali e pratiche
allabase di questa scelta. L'incasso
finale permette direalizzare quel
grande progetto che non si & riu-
scitia concretizzare prima. Questo
approccio all’incasso totale pone
anchelunghe seriedi preoccupa-
zioni sociali, in particolare la scar-
sa informazione sui rischi che si
possono incontrare nella vita, co-
me la non autosufficienza o le
grandimalattie croniche.L’incas-
so del capitale finale, pur realiz-
zando il progettoimmediato, non
semprelascialo spazio finanziario
per affrontare questirischielevati
nellungo periodopost-pensione.
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